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1. Xilasa

Bu yazida son illordo Azarbaycanin amak bazarinda miisahida edilon asas tendensiyalar va
problemlor nozardan kegirilir, eloca do, oahalinin mévcud moasgullugunun strukturu tohlil edilir.
Nozoro almaq lazimdir ki, Azorbaycan mustoqilliyini elan etdikdon sonra, sosializmdon
kapitalizmo kecid omok bazarinda da yeni tendensiyalarin formalasmasina sorait yaratdi. Issizlik
yeni bir anlayis olaraq ortaya ¢ixdi. Xiisusilo pesolor arasinda forgli giymatlondirmo sistemi
noticasinds omok haqqi farglori shamiyyatli doracods artdi. Bu doyison siyasst kontekstinds
arasdirma ¢orcivasinds amoak gabiliyyatli shali, is¢i qlivvasi vo masgulluq baximindan son illar
Azorbaycanda miisahido edilon osas kecid tendensiyalari analiz edilir. Issizliklo bagli son
tendensiyalar va xususiyyatlor da yazinin asas istigamatlorindan birini tagkil edir. Bununla yanas,
mosgulluq vo mosgullugun sektorlar tizro bolglsu, tehsil vo mosgulluq arasinda olage do
aragdirma ¢argivasinda cavab axtarilan suallar arasindadir. Bu kontekss uygun olaraq, arasdirma
zamani oMok bazarmin peso-ixtisas strukturu arasdirilib vo son illordo geyds alinan osas
dayisikliklor geyd olunub. Diinyada qloballasma tempinin siiratlonmasi vo bunun noticasindo
ortaya ¢ixan yeniliklarin amak bazarina tasiri, xtsusilo do Azarbaycanda hal-hazirda formalagsan
mosafadon is trendi arasdirma gargivasine daxil edilib.

2. Giris

Miasir dinyada insan kapitalinin rolu getdikco daha da artmaqdadir. Diinyanin bir ¢ox
Olkalori siratli doyisikliklora uygunlagsmaga calisaraq bazarm taloblorina va trendlarine uygun
olarag tonzimlomalars vo togviq mexanizmlorine ol atirlar. Azorbaycan da bu baximdan istisna
deyil. Xususilo do Sovet ittifagmin ¢okiisiindon sonra planl igtisadiyyatdan bazar igtisadiyyatina
kegid zoruratinin ortaya ¢ixmasi 6lkonin amak bazarinda da ciddi doyisikliklars sobob oldu.

2008-ci ildo bag veran global maliyys bohranindan sonra iscilori qorumaqg vo daha yaxsi
mosgulluq imkanlarmni togviq etmak Ugun dovlat torafindon omok bazarina miidaxilonin vacibliyi
bir daha tosdiglondi. Hesab edirik ki, hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan élkalords
foal omok bazari siyasotlori ixtisarlarin qarsisin1 almaqda ugurlu olmasi, masgullugun artirilmasi
Vo is imkanlarimin yaradilmasi ilo 6z shamiyyatini stibut edib. Galirlari dastoklomok Ugtin tatbig
olunan bazi midaxilolor iss maaslarin azaldilmasinin qarsisin1 almaq vo yoxsullugu azaltmaq
baximindan ¢ox vacibdir.

Onu da nozoro almaq lazimdir ki, o6lkalorin iqtisadi inkisaf soviyyssindon asili olaraq
hokumatlor amok bazarinda forqli mexanizmlora Ustlinlik verirlor. Masalon, inkisaf etmis
igtisadiyyata malik Olkalordo hokumatlorin amok bazar1 ilo bagli osas siyasat istigamati asason
issizlik miavinati verilmasi olur. Daha azgalirli 6lkslords iss is¢i hiiquglarinin qorunmasi, zaruri
qanunvericilik bazasimin yaradilmasi, minimum amak haqqi vo macburi sosial muavinatlor asas
mudaxilo mexanizmlari hesab edilir.
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Omoak bazarmin mdvcud vaziyyatinae an ¢ox tesir imkani olan alotlordon biri tohsildir.
Tohsilin bitun pillalori — ali, orta ixtisas, pesa tohsili muassisalori Olkanin amok bazarinin
formalagmasinda ohomiyyatli rola malikdir. Bu baximdan, 6lkado omok bazarinda vaziyyatin
formalasmasi vo doyismasi baximindan tohsil miassisalorinin rolu danilmazdir vo amoak bazarinin
inkisaf etdirilmasi ilo bagli foaliyyat mitloq sokildo tohsil sistemini do ohato etmalidir.
Azorbaycanda tohsil muassisalorinin boylk oksariyyatinin dévloto moxsus olmasi sababindan,
6lkanin tahsil siyasati do, amok bazarindak: trendlori mioyyanlosdiran asas amillordon biri olaraq
cixis etmokdadir.

Lakin onu da nozors almaq lazimdir ki, bazi hallarda movcud siyasi-igtisadi konyuktur va
tohsil sistemi ilo yanasi, digor amillor do amak bazarinda yeni trendlorin formalagmasina sabob
olur. Bu baximdan, xiisusilo COVID-19 pandemiyas:1 basladiqdan sonra biitiin diinyada
mosgullugla bagli ortaya ¢ixan yeniliklor xUsusi digget ¢okir. Artiq “moasafodon is” anlayisi
miqyasindan asili olmayaraq demok olar biitiin sirkotlor ii¢iin realliga cevrilib. Bu baximdan,
omok bazarinda miisahido edilon trendlors gevik vo effektiv reaksiya verilmasi do, 6lkods amok
minasibatlorinin inkisafi baximindan ¢ox vacibdir.

3. 9moak bazarinda movcud durum

Omok bazarinin inkisaf etdirilmasi, xususilo do issizlik soviyyasinin asagi hodds olmasi
Azorbaycanda hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasotin asas istigamatloarindon biri olarag elan
edilib. Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi bunun tomini baximimdan an vacib sahoalordon biridir.
2017-2021-ci illordo Azorbaycanda iqtisadi foal ohali 316 min nofor artarag 5 milyon 304 min
naforo catibl. Olkodo gonc ohalinin saymin artmasi amok bazarinda da yeni ¢agirislar ortaya
¢Ixarir.

Sovet ittifaginin dagilmasi vo azad bazar sistemino kegid ilo birlikdo golon 6zollosdirma
prosesi naticosindo 6zal sektorda calisanlarin sayinda qeydo alman davamli artim 6lkodo amok
bazarinda miisahido edilon asas trendlordon biridir. 2021-ci ilin gostaricilorina asasan, 6lka Uzra
mosgullugda dovlot sektorunda g¢alisanlarin xiisusi ¢okisi 22,4 faizo, 0zal sektorda galisanlarin
xususi ¢akisi isa 77,6 faizo barabar olub. Ancaq muzdlu isgilor arasinda halo do dovlot sektorunda
calisanlar (52%) Ustiinliik toskil edir.?

Issizlik gostoricine goldikda isa, resmi rogomlordon aydin olur ki, xiisusilo 2000-ci illorin
ortalarindan etibaron Olkaya boyik neft galirlori daxil oldugdan sonra issizlik gostaricisinds
ardicil azalma gdzo carpir. Igsizliyin on asagi hoddinin geyds alindigi 2019-cu ilds bu gostorici
4,8%-o Qgodor enso do, 2020-ci ildo anidon qalxaraq 7,2%-o catib. Bunun oasas Ssabobi kimi
pandemiya mahdudiyyatlori sababi ilo bir gox saholords iqtisadi foaliyyatin zoiflomasi gostarilir.
2021-ci ilds igsizlik bir qodor azalaraq 6%-o diisso do pandemiyadan oncaki soviyyaya dona

! https://www.stat.gov.az/source/labour/az/001 6-7.xls
2 https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/emek bazari 2022.zip
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bilmayib. Ancaq onu da geyd etmok lazimdir ki, miistoqil ekspertlor Azorbaycanda real issizlik
gostoricisinin daha yilksok olmasi gonastindadir. Olka ganunvericiliyino gors, pay torpagi
olanlarin hamin torpag: okib-okmamasindon asili olmayaraq mosgul hesab edilmasi kimi amillor
bunun asas sobobidir. Onu da geyd edok ki, Azorbaycan ham do geyri-rosmi masgullugun
saviyyasinin ylksok olmasi ilo segilir. Bu sababdon xeyli insan rosmi geydiyyat olmadan islodiyi
ucun, onlar pandemiya dovrinds hokiimotin isini itiron soxslor ¢lin nozordo tutdugu sosial
midafis todbirlorindon yararlana bilmadilor.

Qrafik 1: Omok bazarminin asas sosial-igtisadi gostaricilari
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4. Faaliyyat novlarina gora masgul ahalinin strukturu

Omok bazarmin vaziyyatini tohlil etmak baximindan an 6namli komponentlorindan biri
mosgul ohalinin iqtisadi foaliyyat novlori tUzra bolgusidir. Mivafiq statistikaya nozar yetirsok
gororik ki, son 5 il orzindo iqtisadi foaliyyat novlori lzro mosgul shalinin strukturunda
ohomiyyatli doyisiklik miisahido edilmayib. Homin dovrdo emal vo  ticarot; nogliyyat
vasitalarinin tomiri sahasinds calisan isgilorin sayinda nisbi artim geyds alinib.

Azorbaycanda holo do shalinin  bdyuk bir hissasi kond tosorriifati sektorunda calisir ki,
onlarin da ¢ox boyUk hissasini bélgslords yasayan ohali toskil edir. Lakin nazars alaq ki 2021-ci
il tzro UDM-nin toskilindo tUmumi mosgul ohalinin 36,3%-i godor isci qiivvesi olan kond
tosarriifat: sektorunun pay1® sadaco 5.88%-dir. Bu situasiya bizo imumils igtisadiyyatda vo amok
bazarinda ciddi problemlarin oldugundan xabar verir.

Mosgullugda emal sonayesinin payinin az olmasi is imkanlari ilo yanasi, 61ko iqtisadiyyatinin
dayanigli galir manbalorinin formalagmasi baximindan da ¢agiriglar dogurur. Bu vaziyyatin uzun
muddstdir davam etmasi vo halo do bu yonds gotiyystli addimlarin atilmamasi iso narahatliq
doguran masaladir vo 6lkads mosgulluq imkanlarinin artirtlmasi baximindan tez bir sokilds hall
olunmasi {i¢lin zoruri addimlar atilmalidir.

Qrafik 2: Masgul ahalinin igtisadi faaliyyat noévlari tzra bolgusu

3 https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/stat-yearbook 2022.zip
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Masgul ahalinin igtisadi faaliyyat novlari lizra bolgisi (yekuna gora faizla)

2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

100%

w
00
w
"

80%

60%

40%

20%

0%

B Digar sahalarda xidmatlarin gostarilmasi
istirahat, aylanca va incasanat sahasindas faaliyyat
m ohaliys sahiyya va sosial xidmatlarin gostarilmasi
H Tahsil
Dovlat idarsetmasi va midafis; sosial taminat
® inzibati va yardim¢i xidmatlarin géstarilmasi
B Pesa, elmi va texniki faaliyyat
B Dasinmaz amlakla slagadar smaliyyatlar
W Maliyya va sigorta faaliyyati
B informasiya va rabita
B Turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iaga
W Nagliyyat va anbar tasarriifati

Olko Uizro mosgullugun strukturunun tohlili zamani digqat yetirilmali mihim masalalorden biri
do Pesolorin Beynalxalg Standart Tosnifatidir (ISCO). Bu tosnifat vazifalori vo onlara uygun
olaraq is yerlorini aydin sokildo mioyyan edilmis qruplar toplusunda togkil etmok Uglin bir
vasitodir.* Onun osas mogsedi pesolor haqqinda beynolxalq hesabat, statistik vo inzibati
molumatlarin miiqayisasi Vo mibadilasi tiglin asas yaratmag, eloca do, pesalarin milli va regional
tosnifatlarinin hazirlanmasi modeli va inkisaf etmomis 6lkolords bilavasits istifado oluna bilon
sistem formalagdirmaqdir.

ISCO statistik programlarda vo mixtalif insanyonimli programlarda istifads Gg¢lin nozards
tutulub. Miistoriyonimli muracistlords is axtaranlarin is vakansiyalari ilo uygunlagdirilmast,
iscilorin Olkalor arasinda qisa vo ya uzunmuddatli migrasiyasinin idara edilmasi va peso tohsili
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programlarinin v talimatlarinin hazirlanmasi da bunlara daxildir.

ISCO-ya osason iki konsept inkisaf etdirib ki bunlardan biri is tosnifati, digori iso bacariq
tosnifatidir. Bacariq verilon isin tapsirigini va vozifalorini yerina yetirmak bacarigi kimi miioyyan
edilir vo 0zllyilnds bacariq soviyyasi Vo bacariq ixtisaslasmasi olaraq iki qrupa ayrilir. Bacariq
Saviyyasi bir pesada yerina yetirilmali olan tapsiriq vo vazifalorin mirokkabliyi vo ¢esidinin
funksiyas1 Kimi mioyyan edilir. Bacariq saviyyasi hor bir ISCO-08 bacariq saviyyasi Ugin
misyyan edilmis xarakterik vozifo vo vazifolorlo bagli pesodo yerino yetirilon isin xarakteri,
tohsilin Beynalxalq Standart Tosnifati (ISCED-97) (YUNESKO, 1997) baximindan miiayyan
edilmis formal tohsilin saviyyasi va bu tapsiriqlarin va vozifalorin saristali yerina yetirilmasi tgin
tolob olunan geyri-rosmi is yerindo tolim vo yaxud miivafiq peso Uzro avvalki tacriibanin
miqdarin1 nazoars alaraq Olgir. Bu standartlarla 4 saviyyads bacariq gabiliyyati miayyan edilib.

1-ci Bacariq Saviyyasinda olan pesalor adston sads vo giindalik fiziki vo ya ol islarini yerina
yetirmayi ohato edir. Onlar ol alatlorindan vo ya sads elektrik avadanliglarindan istifadani talob
edo bilor. Homginin bura mioyyan ol amoayino osaslanan pesolor do daxildir. 2-ci Bacariq
Soviyyasindoa olan pesalor adoton masin vo elektron avadanliglarin istismari kimi tapsiriglarin
icrasin1 ohato edir; noagliyyat vasitalorinin idaro edilmasi, elektrik vo mexaniki avadanliglara
texniki xidmot vo tomir kimi xidmatlar do bura daxildir. 3-cii Bacariq Saviyyasinds olan pesolor
adoton ixtisaslasdirilmis sahado genis faktiki, texniki vo prosedur biliklori talob edon mirokkob
texniki vo praktiki tapsiriglarin yerino yetirilmasini nozords tutur. 4-cii Bacariq Soaviyyasindoki
pesolor iso adoston ixtisaslasmis sahodo genis nozori vo faktiki biliklora osaslanan mirokkab
problemlorin halli, gorarlarin gobulu va yaradiciliq tolob edon tapsiriglarin icrasini ohato edir.
Icra olunan vozifalara adaton miloyyan bir sahodos insan biliklorinin macmusunu genislondirmok
ucun tohlil vo todgiqgat, xastaliklorin diagnozu vo mualicasi, biliklorin basqalarina otiiriilmasi,
tikinti vo istehsalat {igiin strukturlarin vo ya masinlarin va proseslarin layihalondirilmosi daxildir.
Belo tosniflogdirmonin aparilmasi hom isaxtaranlar tigin, ham do isog6tironlor ti¢iin resurslarin
daha somorali istifadasi va faydaliliginin artirilmas {igiin vacibdir.

Bacariq ixtisaslasmasi isa dord anlayis baximindan nazardan kegirilir:

e tolob olunan bilik sahasi;

e istifado olunan alatlor vo mexanizmlor;

e Istifado edilon materiallar;

e istehsal olunan mal va xidmatlorin névlori.

ISCO-08 iscilari 10 asas qrupa bolur:

Menecerlor

Pesokarlar

Texniklor vo kdmokgi mutoxassislor
Korgiizarliq dastoyi isgilari

o
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Xidmoat vo satis iscilori

Koand tasarriifati, meso tosarriifati va baliqgiliq iscilari
Sonotkarligla alagsli pess isgilori

Zavod vo magin operatorlart vo montajgilar

. Sado pesalor

10. Silahli qlivvalarlo bagl pesalor

© 0N G

ISCO-dan istifado ham globallasma, ham do beynalxalq praktikanin totbiq olunmasi baximindan
vacib shomiyyat dasiyir. Bu baximdan 6lkemizds ds statistikalarin bu tosnifata uygun toplanmasi
Vo hazirlanmasi toplanan molumatlarin daha somarali islonmoasine vo soffafligina uygun
olacaqdir.

5. Iqtisadiyyatda isci qiivvasinin harakati

Igtisadiyyatda isci qiivvesinin horokatini analiz etmoklo biz omok bazarinda iscilorin il
arzinds hansi saholords isdon ¢ixdigi vo is tapdigini miioyyan etmis oluruq. ©gor isdon ¢ixma
tendensiyas1 artiq bir nego il orzinds tokrarlanirsa, bu, artiq isin isdo galma guvenliyi (“job
security”) va ya isdon govulmama zomanati baximindan zsif oldugu vo homin sektorda isdo uzun
muiddot galmaq ehtimalinin zaif olmasi monasina golir. Normal soraitdo bu islor insanlar
torafindon ¢ox secilmamolidir, lakin zaif igtisadi vo sosial muhit olan 6lkads insanlarin bu islori
sadoco hoyatda galmaq sobobindon qisa miiddatli golir monboyi kimi gobul edirlor. Clinki,
insanlarin uzun muddotdo heg bir perspektivi olmur vo bu, onlarin ham rifahina, ham do sosial
hoyatina tasir edir.

Statistik gostoricilorin  tohlili gostorir ki, Azorbaycanda on guvenli is modongixarma
sonayesindadir. Eyni zamanda daim is¢ilorin sayinin doyisdiyi tikinti sahasi on azglivenli i sahasi
Kimi nozaras garpir. Bu isa, 2021-ci il gostaricilarine asason, masgul ohalinin 7,5%-nin daim isini
itirmak tohliikasi ilo isladiyi vo ya daha ¢ox mivaqgqgeti vo daimi olmayan isdo islomasi monasina
golir. Eyni zamanda, inzibati vo yardimgi xidmatlorin gostorilmosi, ticarot vo nogliyyat
vasitalorinin tomiri vo emal sonayesi saholorinds do daimi sokildo isog6tirmalarinin vo isdon
¢ixarilmalarinin saymin yiiksok oldugu nazara garpir. Nozara alsaq ki bu tipli islora olan talab
osason ixtisassiz kadrlarla baglidir, burda artiq digar sual ortaya ¢ixir - 0Olkada shalinin tahsil
Saviyyasi istanilon saviyyadadirmi?

Qrafik3: Iqtisadiyyatda isci qiivvasinin horakati
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igtisadiyyatda isci qiivvasinin harakati (il arzinda isdan cixmis
iscilar)
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igtisadiyyatda isci glivvasinin harakati (il arzindas isa gabul
edilmis iscilar)
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6. Ali tahsil va amak bazar1 arasinda alage

Omok bazarindan danisarkon omok bazar ii¢lin kadr yetisdiron qurumlari unutmaq olmaz.
Azorbaycanda ddvlatin boyik rolu bu sahads da nazars garpir. Malum oldugu kimi Azarbaycanda
ali tohsil musssisalorino gobul Dovlot Imtahan Morkozi (DIM) torofindon aparilir vo hor il
imtahanlardan sonra ali moktob se¢imi tiglin musabigo elan olunur. Bu baximdan son 5 il arzindo
bakalavr namizadlorinin ixtisas se¢imi statistikasina baxmaq zoruridir. Statistikada diggoti calb
edon tohsil, texniki va texnoloji, igtisadiyyat vo idaroetms ixtisaslart qrupudur. ©halinin gox
hissasinin ¢aligdig1 kond tosarriifat: ixtisaslart qrupunun an az segilon ixtisas gruplarindan oldugu
gorundr. Bu tendensiyalar ixtisas se¢imi ilo yanasi hazirda tohsil alan talobolorin sayinda da
miisahids olunur.
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Bu tipli uygunsuzluqglarin asas sabobi diizgiin aparilmayan va tahlil olunmayan siyasatdir ki,
bunun aradan qaldirilmasi da mohz dovlotin olindodir. Belo statistikalarda daha detalli
informasiyanin vo datalarin verilmomasi iso tadqgiqatgilar {igiin ¢atinlik toradir vo analiz
prossesinin daha az effektiv olmasina sobob olur. Bu baximdan, dovlot qurumlarinin daha ohatali
statistik gostoricilori agiglamasi ¢ox ohamiyyatlidir. Bu, dovlatin hesabatliliginin artmasina,
Vatondaslarin garar gobulu prosesinds daha aktiv istirakina gotirib ¢ixara bilar.

Qrafik 4: Ali tahsil muassisalarina gabul olan bakalavr talabalorinin ixtisas qruplar: va
istigamatlor Gzra bolglsi®

Ali tahsil muassisalarina gabul olan bakalavr talabalarinin ixtisas gruplari ve
istigamatlar Gzra bolglsi (tadris ilinin avvalina)
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W madaniyyat va incasanat ixtisaslari qrupu Miqgtisadiyyat va idarsetmsa ixtisaslari qrupu
B tabiat ixtisaslari qrupu M texniki va texnoloji ixtisaslar qrupu

B kand tasarrifati ixtisaslari qrupu M sahiyys, rifah va xidmat ixtisaslari qrupu

5 https://www.stat.gov.az/source/education/az/001 8 4-6.xls
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Ali tahsil muassisalarinda ixtisas gruplari va istigamatlar Gzra tahsil alan
talabalarin sayi (tadris ilinin avvalina)
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B kand tasarriifati ixtisaslari grupu B sahiyya, rifah va xidmat ixtisaslari qrupu

7. Pesa vo orta ixtisas tahsili vasitasi ila kadr hazirh@inin vaziyyati

Rasmi rogomlordon aydin olur ki, Azarbaycanda peso vo orta ixtisas tohsil muossisalarine
olan tolob ali tohsil miisssisolori ilo migayisodo asagidir.® Burada osas iki sobob gozo carpr:
insanlarin prestij baximidan bu tohsil muossisalorino daha az Gstunliik vermasi vo dovlstin bu
tohsil miassisalorine ali tohsil muassisalorindan az pul ayirmasi. DOvlstin ali moktablords oldugu
gadar pesa moktoblari va orta ixtisas tohsil muassisalarins diqgat ayiracagi taqdirds biz bu sahads
do inkisaf goro bilorik. Bununla yanasi, abituriyentlori vo onlara tosir gdstoron soxslori -
valideynlori, muallimlori vo s. maariflondirmoklo bu miisssisaloro marag: artira bilorik. ©halinin
boyuk hissasi kond tosorriifatinda caligsa da, onlarin konkret ixtisasa sahib olmasi problemi
movcuddur. Bu baximdan ekstensiv kond tosorriifatindan intensiv kond tosorriifatina kegid
reallagsana qodar kond tasarriifatinda ¢alisan shali bu yonds ixtisaslagsmali, oan azindan peso Vo ya
orta ixtisas tohsili almalidir. Eyni zamanda, ali moktablords kond tosarriifati sahasinds ixtisaslarin
say1 artirllmali, habelo bazarda is tapma ehtimali yiiksok olan ixtisaslarin {izarino fokuslanmali,
bu ixtisaslar tizra gobul plani artirilmalidir.

Rasmi statistik moalumatlar Olkads peso tohsiline maragin zaifladiyini gdstorir. Masalon,
1991-ci ildo Olkado 82188 nofor tohsilin bu pillesinds tohsil aldigi halda sonra illards bu
gostaricilor kaskin sokildo azalmaga baslayib vo hazirda onlarin sayr 20000 nafara godor azalib.
Bels bir azalmanin fonunda diqgati ¢okon magam budur ki, son 5 ilds peso tohsili miassisaloring

6 https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/education 2022.zip
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goabul olunan talobalarin sayinda artim tendensiyasi miisahido olunur. Arasdirma ¢arcivasinds bu
artimin  Saboblorini aydinlagdirmaq moqgsadi ilo ekspertlorlo musahibalor aparilib. Homin
musahibalards geyd edilib ki, son illords orta tohsil miassisalorinds ugur gostoricilori asagi olan
sagirdlorin muallimlor vo moktab rahbarliyi torafindon peso moktablarina yonlondirilmasi hallar
moévcuddur. Qeyd etmok lazimdir ki, peso moktablorinds komiyyst baximindan artimi
dostokloyan bu tip addimlar sagirdlorin konilli olmadan, maragq gostarmadon peso tahsiling
yonlandirilmanin naticasidir. Bu, ham¢inin ali moktoblors gobul faizinin siini sokildo artmasina
Vo sagirdlorin soxsi se¢im haqqinin slindon alinmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan, peso
moktablorine maragin real olaraq artirllmasi moqsadilo valideynlor vo sagirdlorlo mioyyan
maariflondirici tobligat islorinin aparilmasi vo peso moktablorinds tohsilin keyfiyyatinin
artirtlmas1 daha effektiv yol ola bilor. ©ks halda ancaq statistik gostericilor yaxsilasacaq,
keyfiyyat iso doyismoz galacag.

Qrafik 6: 2017-2021-ci illords pesa tahsili muassisalarina gobul olanlarin saymnin
dayismasi dinamikasi

2017-2021-ciillarda pesa tahsili miassisalarina gabul
olanlarin sayinin dayismasi dinamikasi
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Orta ixtisas tohsili miuossisalori ilo bagl da oxsar tendensiyalar gozo carpir. Rosmi
rogomlordon aydin olur ki, tohsilin bu pillasinda sahiyys, tohsil, texniki va iqtisadiyyatla bagh
istigamatlara maraq daha ytksakdir. Eyni zamanda ali tohsil miassisalorina gobul ola bilmayan
gonclor asasan orta ixtisas tohsili muossisalorinds Uz tuturlar. ToassUf ki, talobalor vo valideynlor
torafindon ali tohsil miassisalori yegano alternativ tohsil ocagi gisminds baxilir. Bu, tohsilin digor
pillalarinds tohsilin keyfiyyatinin calbedici olmamas: vo bu qurumlarin reputasiyalarinin asagi
olmast ila baglidir. Oglanlar ali tohsil muasssisalorine tagviq edon digor bir amil iss ali tohsil alan
zaman onlara harbi xidmotlo bagli moéhlot verilmasi vo ali tohsil aldigdan sonra digarlori ilo
mugayisodo daha az muddat harbi xidmot gokmokloari ilo baglidir. Bu tipli togviglar isa gonclarin
irrasionalligina va galacays yonalik hadaflorinin vo magsadlarinin olmamasina gatirib gixarir.

Qrafik 7: Orta ixtisas tahsili muassisalorinda muxtalif ixtisas qruplarinda tohsil alan
talabalarin saymn tadris illari Uzra doyismasi
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Orta ixtisas tahsili miassisalarinda muxtalif ixtisas qruplarinda tahsil
alan talabalarin sayinin tadris illari Gzra dayismasi
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8. Omak bazarinda qlobal trendlor vo mosafadan is

COVID-19 pandemiyasinin uzun siirmasi naticesindo biltin dinyada biznes vo
igtisadiyyatlar tgln oshomiyyatli risklor yaranib. Pandemiyanin iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalarinds
oldugu kimi amok bazarinin {izorinds do ciddi effektlorini gérmok mimkundur. Bu tesir 6zini
osasan iki formada gostorib: Pandemiyanin baglamasindan sonra isgilorin bir hissasi moasafadan
iso (remote) kecid etdilor. Iscilorin shomiyyatli bir hissasi ise Umumiyyatlo, is yerini itirmoli oldu.
Mugayiso Ugln bildirok ki, pandemiya dévriinds - 2021-ci ildo is yerini itironlorin say1 qlobal
maliyyo bohran1 zamani (2009) isini itironlorin sayindan dord dofo daha yuksak olub.

Aragdirmalar gostorir Ki, COVID-19 pandemiyasindan avval movcud olmus boazi spesifik
nimunoalor pandemiya dovrindo daha da genislonib. Onlarin on vacibi mosafodon isi 6zlndo
ehtiva edon hibrid isi ohato edon moggullugun artmasidir. Halbuki kutlovi totbiq edilon karantin
rejimi ilo miisahido edilon COVID-19-a godar uzaqdan isloms - evdon "arxa ofis" kimi islomak
genis yayilmayan tocriibs olub. Hazirda pandemiya sobobiylo uzagdan islomok mohdudiyyatlori
aradan qaldirildigdan sonra da bazi is yerlorinda isgilora mosafodan is toklif olunur. Bu sirkatlorin
bozilorinds tamamilo mosafodan is, bazilorinds iso haftonin mioyyan glinlori moasafodon ¢alismaq
imkan1 mévcuddur. Bir vaxtlar pandemiya sobabindon macburi vo qisamiiddatli olan yenilik artiq
bir cox miassisalor U¢lin uzunmiddatli siyasato cevrilir va bunu tamin etmok {igiin sirkatlor bir
cox imkanlara malikdir.

Insanlarin va sirketlorin bu trendi 6zlorinds totbigetmos qabiliyyati iso bazi sortlor altinda
miimkiindiir. Bu sortlor iso beynalxalg qurumlar torafindon nozordo saxlanilir. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatimn bu yoéndo apardigi praktiki arasdirmast mévcuddur.
Aragdirmaya asasan, mosafodon is sadoca balli pesalor vo sahalor Uzro miimkiindiir. Bu pesalor

16

70000



Azarbaycanda amak bazar: trendlori Demokratik Tasabbuslor Institutu

asason informasiya vo kommunikasiya, maliyys vo sigorta foaliyysti vo s. biznes sahalorinin
ohats edir Ki, onlarin 0lkonin amok bazarindaki pay1 asagidir. Eyni zamanda masafadan islomak
uclin interneto ¢ixis vo ylksok sratli internet kimi zaruri infrastrukturun mévcudlugunu tolob
edir. Ancaq Azorbaycan nlmunasinds uygun infrastruktur asason Baki soharinds yaradilib,
Olkanin digar bolgslarinds yasayanlar Gglin mivafiq infrastruktur zaif qurulub.

Dinyada son illor yaranan masafadon is trendi tobii ki, Azorbaycanda da totbiq edilib. Bir
cox sirkat COVID-19 pandemiyas: dovriinda karantin todbirlarini asas gotirarok mosafodoan is
rejimino kecmoya mocbur olublar. Masafadan is sisteminin misbat vo manfi cohatlori var ki, bu
da iscilorin se¢imino birbasa tosir gostorir. Bunlar bir torofdon isgilorin sosial vo psixoloji
durumlart ilo baglhidirsa, digar torafdan sirkatlorin xarclorinin hacmi va istigamatinin doyismasina
baglidir.

Misbat mogam olaraq isgilorin mohsuldarliginin va is momnunlugunun, iscilorin 0z
vazifalorinin icrasina maraginin, yiiksok ixtisasli is¢ilorin mobilliyinin artmasini vo biznes tgun
owvallor olds olunmayan miixtolif bacariq vo istedadlara on genis ¢ixis imkani kimi amillari
gOstarmoak olar. Bu is rejiminin manfi cohatdi budur ki, isgilorin pesokar Unsiyyati azalir, insan
resurslarinin idars edilmasinin effektivliyi asagi diistir, moalumatlarin konfidensialliginin vo amok
tohllikasizliyinin miimkiin pozuntular1 riski artir, sosial tacridolma sobobindon is¢ilor arasinda,
xususilo toskilat¢iliq vo fordi islomo qabiliyysti zoif olan iscilor arasinda stress vo qeyri-
mohsuldarliq artir vo dolay1 yolla iscilorin karyera perspektivlorino va prioritetlorino monfi tosir
gostorir.”

Digor torofdon, mosafodon is trendi 6zii ilo birlikdo insanlarin davraniglarinda miioyyon
yeniliklor do gotirib.® Mosafodon isin gotirdiyi Ustiinliklorilo yanast monfi cohatlori do oldugu
ucuin insanlar secimda toroddud edirlor. Todgigatin hazirlanmasi ¢argivasinds masafadon islayan
soxslorla apardigimiz sdhboatlordon malum oldu ki, masafodan isin 6zii ilo gotirdiyi sosiallagsmagq,
komfort zonaya Oyrosmok vo tonballik problemlarino garo olaraq insanlar kofe magazalarinda
masalar1 ayliq olaraq kirayalomok kimi Usullardan istifads edirlor. Homin masalar ay orzindo
sadoco onlara maxsus olur vo magaza torafindon yalniz homin mastari i¢tin kirayslonir. Bu tipli
yeniliklorin artiq insanlarin hoyatlarinda totbigi diinyada bas veran yeniliklorin Azorbaycana tez
bir zamanda golmasinin ayani subutudur.

Son illor orzindo bu trendin daha da genis yayilmasi noticasindo bu modvzu bir nega
todgiqatin obyekti olsa da, no beynalxalq, no do yerli toskilatlarin 6lkomizlo bagli arasdirma
aparmadiqlarin1 Vo 0z aragdirmalarinda Azorbaycana yer vermodiyini goriiriik. Bu baximdan
sOzugedon mdvzuda data vo molumat azligin1 nozars alaraq maollif torafindon masafodon islorlo
bagl kicik bir sorgu kegirilib. Musllif bu sorgunun daha bdyiik todqiqatlar aparilana qodar bu

7 https://www.ilo.org/ankara/news/WCMS 774339/lang--en/index.htm
8 https://www.ieeca.org/journal/index.php/JEECAR/article/view/669/332
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trend barodo miisyyan anlayis formalasdiracagina vo daha boyulk todgiqatlarin vo statistikanin
toplanmasina sabab olacagina timid edir.

Sorgu daha ¢ox mosafodon islorin yaygmligina, masafodon igloyonlorin daha ¢ox hansi
sektorda calisdigina, onlarin nego saat isladiyina, insanlar torafindon secilib-secilmadiyini
muiayyan etmaya, se¢cmadiklari taqdirds sababin no oldugunu miisyyan etmayas ¢alisib. Sorgunun
naticalorindon aydm olur ki, respondentlorin 41,7%-i masafodon ¢alisir. 19,4% respondent
mosafadon islomok imkani olmasina rogman snonavi qaydada iso Ustlinlik verdiyi halda 38,9%
Umumiyyotlo mosafodon islomok sansina malik deyil. Ozol sektorda isloyonlorin 71%-i
mosafodon islomok sansina malik olsa da, dovlot sektorunda calisanlarin comi 14%-nin belo
imkan1 var. Ozol sektorda mosafodon is rejiminin on az totbiq edildiyi saho xidmot sektorudur.
Bank, maliyys va igtisadiyyat sahalorinds iglayanlorin ¢oxu mosafadon galisir vo ya bu sansa
malikdir. Dovlat sektoru bu baximdan ¢ox geri qalir ki, bu da naticods insanlarin, xisusilo doa
ganclarin is se¢imi zamani 6zal sektora tstiinlik vermasina gotirib ¢ixarir.

Sorgu ¢orgivasinda respondentlordon bu trendin 6zlorinds hiss etdiklori vo konardan
miisahido etdiklori monfi toraflori barods do sorusulub. Naticalordon gérindr ki, an asas problem
kimi sosiallasmaq ¢atinliyi geyd edilib. Respondentlorin 66,7%-i bunu 6zlns an asas problem
kimi gorir. Respondentlorin 60%-i torafindon novbati problem olarag komfort zonaya
aludaciliyin yaranmasi gostorilib. NOvbati secilon problemlor isa tonballik vo saglamliq
problemloridir. Bu variantlarmn har ikisi respodentlorin 33,3%-i toroafindon segilib.

Aragdirmanin naticasi goOstordi ki, bozi hallarda sirkotlor is¢ilorin evds galmagini osas
gatirarak onlarmn is yiikiinii daha da artirirlar. Bu tipli hallar is¢inin motivasiyasina manfi tasir
g0stararok onun mohsuldarhigini asagi salir.

Qeyd edok ki, sorgu hazirki situasiya barode mioyyan molumat versa do bu istigamotdo
muvafiq qurumlar torofindon daha dorin va atrafli sorgularin aparilmasina ehtiyac var.

9. Natica va tovsiyalar

Apardigimiz todgigatin naticosi demoayo osas verir ki, digar istigamotlorlo yanasi, amok
bazarinda da holo got etmoali olan uzun yol var. Son 30 il arzindo kokli vo misbat yonda
dayisiklikdon danismaq hazirda real gérunmir. Arasdirmanin naticalorine asaslanaragq demok olar
Ki, hazirda amak bazarindaki is¢i qlivvasinin oksariyyati ixtisassiz kadrlardir.

ohalinin asas hissosi kond tesarriifatinda mosgul hesab edilir, lakin bu sahonin 6lkanin
UDM-nin formalasmasinda rolu ¢ox kigikdir. Kond tosarriifat1 sektoru omok intensivliyi tolob
etso do, ¢cOX az olave doyor yaradir. Bu iso amok ehtiyatlarinin geyri-effektiv istifado olunmasi
demokdir. Ali moktab segimlorinds tolobalorin bir goxu aqrar saholori se¢cmokds konullu
olmurlar.
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Issizliyin garsisinin alinmasi yoniindoki addimlar ise sadoca bu problemi mivaqgeti olaraq
hall edir, onun dayanighigmi tomin edos bilmir. Insanlarin asasen mivaqgati islords calismasi
onlarin davamli bir galir monbayinin olmamasi demoakdir vo bu, birbasa onlarin rifahina tasir
edon énomli amillardan hesab olunur.

Digor problem omok bazari ilo bagl statistik molumatlarin vo datalarin toplanma
metodologiyasinda miiayyan bosluglarin va gatismazliglarin olmasidir. ©mak bazarimin moévcud
strukturu  yeni trendlorin, xususilo mosafodon is rejiminin 6lkomizds yayilmasi prosesini
angallayir. ©mok bazarmin strukturunun doyismosi Uclin iqgtisadiyyatda prioritet verilon
sektorlarin doyismasi talob olunur. Eyni zamanda ali, peso Vo orta ixtisas tohsili miassisalarinds
toklif edilon ixtisaslarin gabul planlart dayisdirilmalidir. Bu istigamatds atilmasi vacib olan digar
bir vacib addim iso, biidcadan tohsilo ayrilan vasaitin somarali sokildo boliisdiiriilmalisi vo
xarclonmasi ilo baghidir.

Yekun tovsiyalar:

e Statistika molumatlarin toplanmasi metodologiyasinin tokmillogdirilmasi, statistik
molumatlar daha dogiq vo rasional sokildo toplanmasi. Metodologiyada amok
bazarimda bas vermis son yeniliklor nozors alinir, doyisikliklorin adaptasiyasi
cevikliyi artirilir, is bolgiilori daha dogigliklo paylasilir;

e Pego, orta ixtisas vo ali moktablords ixtisas bélgllori daha dizgin va bu yonds
aparilmis aragdirmalarin naticalori nazars alinmaqla hazirlanmast,

e Peso vo orta ixtisas tohsil muoassisalorinds tohsilin togviginin guclondirilmasi. Ali
tohsil talab etmoayan yerlords peso vo orta ixtisas tohsil muassisalori 6n plana ¢ixarilir.

e Ali moktoblords ixtisaslarim vo onlara gobul planinin saymin yenidon nazardan
kecirilmasi, amak bazarinda daha ¢ox tolob olunan ixtisaslara nam verilmasi, ehtiyac
olmayan ixtisaslarin sayinin azaldilmast;

e Yeni yaranan trendloro uygun aragdirmalarin aparilmasi. “Masafodon is”, “freelance”,
“mivaqqoti is” kimi yeni is novlori barado arasdirmalar aparilmasi vo statistik
bazanin formalasdirilmas: moagsadsuygun olardi.

e Mosafodan is rejiminin togviqi. Bu rejim tiglin daha uygun soraitin yaradilmasi, uygun
sektorlarda tosviqi faydali olardi. Eyni zamanda bu trend Baki sohorinde miiayyan
daracads tixacin Va ictimai nogliyyatda sixliginin azalmasina yardimei ola bilar.
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Sonod Demokratik Tosobbislor Institutunun (IDI) apardig1 arasdirmalar osasinda tortib olunub.
IDI arasdirmanin aparilmasima vo Sonadin orsays golmasino tohfo veron hor kosa darin
tosokkurind bildirir.

Molumatlardan istifado edorkon IDI-ya istinad etmok zoruridir.
Olage moalumatlart:
Tel: +99450 435 95 42
Web: www.idi-aze.org
E- poct: info@idi-aze.org

Facebook: www.facebook.com/DTI.IDI
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